
 
 

๘๗ 
 
 

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสั ก               
ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้                           
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 
  ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชน   
  ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสักตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
  ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
  ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่น                        
ที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
  ๔.5 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
              การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั่วไป ของประชาชนผู้รับการ
บริการจากสภาทนายความ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ   และรายได้ของครอบครัว
ต่อเดือน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม                               (n=๔๐๐) 
ข้อมูลท่ัวไปของประชาชน จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
   ชาย 
           หญิง 

 
 229 
 1๗๑ 

 
 59.0 
 41.0 

       รวม  ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
อายุ 
      ต่ ากว่า  21 ปี 
      21 – 40  ปี 
      41 – 60  ปี 
           61 ปีขึ้นไป 

  
  50 
  83 
  169 
  ๙๘ 

 
 12.9 
 21.4 
 43.6 
 22.2 

         รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
ระดับการศึกษา 
  ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า 
  มัธยมศึกษาตอนต้น 
           มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
           ปวส./ปวท./อนุปริญญา               
           ปริญญาตรี              

 
  166 
  72 
  61 
  ๓๖ 
  65 

 
  42.8 
  18.6 
  15.7 
  6.2 
  16.8 

         รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
อาชีพ 
  รับราชการ 
  เกษตรกร 
  ค้าขาย 
      ประกอบธุรกิจส่วนตัว 
           รับจ้าง 
           ลูกจ้างประจ า 

 
  24 
  22 
  ๖๙ 
  72 
  187 
  26 

 
  6.2 
  5.7 
  14.7 
  18.6 
  48.2 
  6.7 

         รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
รายได้ต่อเดือน 
           - ต่ ากว่า  5,000 บาท 
           - 5,001 – 10,000 บาท 
           - 10,001 – 15,000 บาท 
           - มากกว่า 15,00๐ บาท 

 
  ๙๕ 
  186 
  83 
  36 

 
 21.4 
 47.9 
 21.4 
 9.3 

         รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 
 



 
 

๘๙ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีเพศชาย จ านวน 229 คน                
คิดเป็นร้อยละ 59.0  เพศหญิง จ านวน  1๗๑  คน คิดเป็นร้อยละ 41.0 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม อายุระหว่าง 41 - 60 ปี จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 
43.6 รองลงมาอายุ 61 ปีขึ้นไป จ านวน ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ 22.2 อายุ 21 – 40 ปี  จ านวน 
83 คน คิดเป็นร้อยละ 21.4 และอายุต่ ากว่า 21 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9   
ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามระดับประถมศึกษาหรือต่ ากว่า จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อย
ละ 42.8 รองลงมาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6 ระดับปริญญา
ตรี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 16.8  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จ านวน 61 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.7  และระดับปวส./ปวท./อนุปริญญา จ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ 16.8   

อาชีพมีประกอบอาชีพรับจ้าง จ านวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 48.2  รองลงมาอาชีพ
ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6 อาชีพค้าขาย จ านวน ๖๙ คนคิดเป็นร้อยละ 
14.7  อายุลูกจ้างประจ า จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 6.7 อาชีพรับราชการ จ านวน 24 คน คิด
เป็นร้อยละ 6.2 และอาชีพเกษตรกร จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.7  

ร า ย ไ ด้ มีร า ย ไ ด้ ร ะ หว่ า ง  5 ,0 0 1 – 1 0 ,0 0 0 บ า ท  จ า น ว น  1 8 6 ค น                             
คิดเป็นร้อยละ 47.9  รองลงมามีรายได้ต่อเดือน 10,001 – 15,000 บาท จ านวน 83 คน                      
คิดเป็นร้อยละ 21.4  รายได้ไม่เกิน 5,000 บาท จ านวน ๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ 21.4  และรายได้
ต่อเดือนมากกว่า 15,001 บาท จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.3 
สรุปข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย มีจ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.0 มีอายุระหว่าง 41 – 60 คน จ านวน 169 คนคิดเป็นร้อยละ 43.6 มีระดับการศึกษา
ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 42.8 ประกอบอาชีพรับจ้าง จ านวน 
187 คน คิดเป็นร้อยละ 48.2 และมีรายได้ต่อเดือน จ านวน 5,001 – 10,000 บาท จ านวน 
186 คน คิดเป็นร้อยละ 57.4    

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ในด้านต่าง ๆ 

 ความคิดเห็นของประชา ชนที่มีต่อคุณลักษณ์ของผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ได้แก่ ด้านการบริหารงาน  
ด้านความเป็นผู้น า  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ แสดงด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ดังตารางที่ ๔.๒ – ๔.๖ 
 
 
 
 



 
 

๙๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๒  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน โดย
ภาพรวม 

 

ข้อ 

 ระดับความคิดเห็น
 

 

ความหมาย  

  
 

S.D. 

๑  

๒ 

๓ 

๔ 

ด้านการบริหารงาน 

ด้านความเป็นผู้น า 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านบุคลิกภาพ 

๓.๑๑ 

๓.๒๒ 

๓.๐๘ 

๒.๙๑ 

๐.๘๔๖ 

๐.๗๖๔ 

๐.๖๔๗ 

๐.๗๖๘ 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๐๘ ๐.๔๗๖ มาก 

จากตารา งที่ ๔.๒ พบว่าปร ะชาชนในต าบลป่า สัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน                          
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง
ล าพูน จังหวัดล าพูน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( = 3.08, S.D. =0.476) และเม่ือจ าแนก
เป็นรายด้านพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความ
คิดเห็นของประชาชนด้านความเป็นผู้น าอยู่ในล าดับมากที่สุด (  = 3.22, S.D. =0.764) รองลงมา
คือ ด้านการบริหารงาน ( = 3.11, S.D. =0.846) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ( = 3.08, S.D. =0.647) 
และด้านบุคลิกภาพ อยู่ในล าดับน้อยที่สุด ( = 2.91, S.D. =0.768) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓   ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารตามความคิด เห็นของประชาชน อ าเภอเมือ งล าพูน จังหวัดล าพูน                          
ด้านการบริหารงาน  (n = 388) 

ด้านการบริหารงาน 
  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. มีทักษะในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 3.36 1.055 ปานกลาง 

2. มีความสามารถก ากับดูแลควบคุมและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

3.21 0.977 ปานกลาง 

3. มีความสามารถในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามโครงการ 3.24 1.046 ปานกลาง 

4. มีความสามารถตัดสินใจโดยใช้เหตุผลและข้อมูลที่ ถูกต้อง
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

3.16 1.020 ปานกลาง 

5. มีความคิดในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 3.02 0.978 ปานกลาง 

6. มีความสนใจและใส่ใจกับความเป็นอยู่ของประชาชนอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.18 0.967 ปานกลาง 

7. มีความคิดเป็นเชิงรุกหาหนทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
ในวันข้างหน้า 

3.19 0.969 ปานกลาง 

8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 3.24 0.909 ปานกลาง 

9. เข้าใจแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่น 3.00 1.050 ปานกลาง 

10. เข้ าใจ รู้ ถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น 

2.83 1.064 ปานกลาง 

11. มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาท้องถิ่น 2.82 1.148 ปานกลาง 

12.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานภายในท้องถิ่นอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.10 1.061 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.11 0.846 ปานกลาง 

จากตารา งที่ ๔.๓ พบว่าปร ะชาชนในต าบลป่า สัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน                          
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมด้านการบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.11, S.D. =0.846)             
เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ บริหารตามความ
คิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.36 , S.D. = 1.055) ในข้อ
ที่ว่า มีทักษะในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล รองลงมาคือมีความสามารถในการด าเนินงานให้



 
 

๙๒ 
 
ส าเร็จตามโครงการ ( = 3.24, S.D. = 1.046) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ( = 3.24, 
S.D. =0.909) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 2.82, S.D. =1.148) ในข้อที่ว่าความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาท้องถิ่น  
ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารตามความคิด เห็นของประชาชน อ าเภอเมือง ล าพูน จังหวัดล าพูน                          
ด้านความเป็นผู้น า  (n = 388) 

 

ด้านความเป็นผู้น า   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1 วางแผนก่อนการท างานทุกครั้ง 3.13 0.998 ปานกลาง 

2. มีความม่ันใจในตนเอง 3.22 0.918 ปานกลาง 

3. มีเหตุผลในการตัดสินใจ 3.19 1.008 ปานกลาง 

4. มีความเข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืน 3.35 0.996 ปานกลาง 

5. ยินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 3.37 0.932 ปานกลาง 

6. มีมนุ ษย์ สัมพันธ์ ที่ ดี กับประชาชนและบุ คลากรใน
หน่วยงาน 

3.43 0.888 ปานกลาง 

7. สามารถโน้มน้าวจิตใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์
ของส่วนร่วม 

3.16 1.053 ปานกลาง 

8. กล้าคิด กล้าท า และกล้าตัดสินใจกับเหตุการณ์ต่าง  ๆ
เพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม 

3.06 1.119 ปานกลาง 

9. มีวินัยในตนเองและรู้จักปรับปรุงตนเองอยู่ เสมอ 3.03 1.100 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.22 0.764 ปานกลาง 

จากตารา งที่ ๔.๔ พบว่าปร ะชาชนในต าบลป่า สัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน                          
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน ด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.93, S.D. =0.764)  เม่ือ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็น
ของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.43, S.D. =0.888) ในข้อที่ว่า มี
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับประชาชนและบุคลากรในหน่วยงาน รองลงมาคือยินดีรับฟังความคิดเห็นของ



 
 

๙๓ 
 
ผู้อ่ืน (= 3.37, S.D. =0.932)   ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 3.03, S.D. = 1.100) ในข้อที่ว่า มีวินัยใน
ตนเองและรู้จักปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

 
ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้ บ ริห า รตามควา มคิด เห็ นของประชา ชน อ า เภอ เ มือง จั งหวัดล า พูน                          
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  (n = 388) 

 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต 2.98 1.055 ปานกลาง 

2. อุทิศเวลาให้กับงานในต าแหน่งหน้าที่ 3.28 1.034 ปานกลาง 

3. รู้จักใช้อ านาจหน้าที่อย่างชอบธรรม 3.19 1.012 ปานกลาง 

4. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 3.13 0.963 ปานกลาง 

5. มีความซ่ือสัตย์ สุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่ 3.15 0.993 ปานกลาง 

6. มีความเมตตาและอนุเคราะห์ต่อผู้ ด้อยโอกาส 3.11 0.982 ปานกลาง 

7. ไม่ด าเนินการเพ่ือผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง 2.87 0.972 ปานกลาง 

8. ให้เคารพสิทธิ์ในความเสมอภาคของทุกคน 2.94 0.978 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.08 0.647 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า  ประชาชนในต าบลป่าสัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน                          
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมในด้านคุณธรรม จริ ยธรรม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.08, S.D. = 
0.647) เม่ือพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.28, S.D. = 1.034) ใน
ข้อที่ว่า อุทิศเวลาให้กับงานในต าแหน่งหน้าที่ รองลงมาคือรู้จักใช้อ านาจหน้าที่อย่างชอบธรรม ( = 
3.19, S.D. = 1.012) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 2.87, S.D. = 0.972) ในข้อที่ว่าไม่ด าเนินการเพ่ือ
ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง  



 
 

๙๔ 
 
 
ตารางท่ี ๔.๖   ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของผู้ บ ริห า รตามควา มคิด เห็ นของประชา ชน อ า เภอ เ มือง จั งหวัดล า พูน                          
ด้านบุคลิกภาพ  (n = 388) 

 
 

ด้านบุคลิกภาพ   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 2.84 1.032 ปานกลาง 

2. มีมารยาทดี สุภาพอ่อนโยน และอ่อนน้อม 2.72 1.035 ปานกลาง 

3. ไต่ถามสารทุกข์สุกดิบเพ่ือนร่วมงานเสมอ  ๆ 2.76 1.103 ปานกลาง 

4. ชอบเข้าสังคม มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 2.97 1.047 ปานกลาง 

5. มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ทันสมัย 2.89 1.119 ปานกลาง 

6. มีความสามารถท างานภายใต้ความกดดัน 3.01 1.070 ปานกลาง 

7. มีความพยายามในการท างานให้บรรลุเป้าหมายไปได้
ด้วยดี 

2.94 1.073 ปานกลาง 

8. มีความเคารพในสิทธิ ความเชื่อ และการกระท าของผู้อ่ืน 3.12 0.996 ปานกลาง 

9. มีความกระตือรื อร้น และสนใจในหน้าที่การงานอย่าง
แท้จริง 

2.95 1.024 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.91 0.768 ปานกลาง 

 
 จากตารา งที่ ๔.๖ พบว่าปร ะชาชนในต าบลป่า สัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน                          
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน  โดยภาพรวมในด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.91, S.D. = 0.768)                
เม่ือ พิจ ารณา ในแต่ละข้อพบว่า  ร ะดับควา มคิดเห็น คุณลักษณะที่ พึงปร ะสงค์ของผู้ บริ หา ร              
ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ค่าเฉลี่ยสูงสุด  ( = 3.12, S.D. = 0.996) 
ในข้อที่ว่ามีความเคารพในสิทธิ ความเชื่อ และการกระท าของผู้ อ่ืน รองลงมาคือมีความสามารถ



 
 

๙๕ 
 
ท างานภายใต้ความกดดัน ( = 3.01, S.D. = 1.070) ส่วนค่าเฉลี่ยที่ ต่ าสุด ( = 2.72, S.D. = 
1.035) ในข้อที่ว่ามีมารยาทดี สุภาพอ่อนโยน และอ่อนน้อม 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

  
การเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล

ป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล อัน
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ของครอบครัวต่อเดือน แสดงด้วยค่าเฉลี่ย                
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t – test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) เม่ือพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง รายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัด
ล าพูน      ในภาพรวม จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 388)  
         

                     เพศ N   S.D. t Sig. 

ชาย 229 3.10 0.500 0.955 0.340 

หญิง 159 3.05 0.441   
 

  จากตาราง ๔.๗ เม่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง ล าพูน จังหวัดล าพูน โดยภาพรวม                                      
เม่ือจ าแนกตามเพศ ได้แก่ ชาย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10 และหญิง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.05  ด้วยวิธีการ
ทดสอบค่าที (t – test) พบว่าไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๖ 
 
สมมติฐานท่ี 2  ประชาชนในเขตต าบลป่าสักท่ีมีอายุต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.8   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัด
ล าพูน ในภาพรวม จ าแนกตามอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 388) 

 

อายุ N   S.D. F Sig 

ต่ ากว่า 21 ปี 50 3.22 0.489 2.281 0.079 

21 – 40  ปี 83 3.11 0.404   

41 – 60  ปี 169 3.06 0.508   

61 ปีขึ้นไป 86 3.00 0.458   
 
 
   จากตารางที่ 4.8  พบว่า  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน          
ที่มีอายุต่างกัน 4 ระดับ ได้แก่ ต่ ากว่า 21 ปี (   = 3.22), 21 – 40 ปี (   = 3.11), 41 – 60 
ปี (  = 3.06), และ 61 ปีขึ้นไป (   = 3.00) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                  
(One-Way Anova) พบว่า ประชาชนที่มิอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๗ 
 
สมมติฐานท่ี 3  ประชาชนในเขตต าบลป่าสักท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก แตกต่างกัน 
 
 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง ล าพูน จังหวัด
ล าพูน ในภาพรวม จ าแนกตามระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 388) 

             

การศึกษา n   S.D. F Sig. 

ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า 166 2.99 0.421 7.271** 0.000 

มัธยมศึกษาตอนต้น 72 3.04 0.442   

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 61 3.03 0.514   

ปวส./ปวท./อนุปริญญา 24 3.29 0.545   

ปริญญาตรีขึ้นไป 65 3.32 0.496   
 
 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  
  
    จากตารางที่ 4.9  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน ที่ มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน 5 ประเภท ได้แก่ ระดับประถมศึกษาหรือต่ ากว่า                       
(   = 2.99) , ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (   = 3.04), ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.                     
(   = 3.03), ระดับปวส./ ปวท./อนุ ปริญญา (   = 3.29) และระดับปริญญาตรี ขึ้นไป                       
(  = 3.32) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) พบว่า ประชาชนใน
ต าบลป่าสัก ที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าสัก แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบว่า คู่ที่ มีความแตกต่างกัน จ านวน 3 คู่  ได้แก่  
ระดับประถมศึกษา กับ ปริญญาตรี  , มัธยมศึกษาตอนต้น กับ ปริญญาตรี  และมัธยมตอนปลาย/
ปวช. กับปริญญาตรี 
 
 



 
 

๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑0 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที ่ส ุด (LSD) จ าแนก

ตามการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

(I) การศึกษา (J) การศึกษา 
Mean 
Difference 
(I - J) 

Std. 
Error 

Sig. 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น -0.04 0.065 0.491 
 มัธยมศึกษา ตอนปลา ย /

ปวช. 
-0.04 0.690 0.562 

 ปวส./ปวท./อนุปริญญา -0.30** 0.101 0.003 
 ปริญญาตรี -0.32** 0.068 0.000 
มัธยมศึกษาตอนต้น ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า 0.04 0.065 0.491 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 0.00 0.080 0.952 
 ปวส./ปวท./อนุปริญญา -0.25* 0.109 0.020 
 ปริญญาตรี -0.28** 0.079 0.000 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/
ปวช. 

ประถมศึกษ 
มัธยมศึกษาตอนต้น 

0.04 
0.00 

0.069 
0.080 

0.562 
0.952 

 ปวส./ปวท./อนุปริญญา -0.26* 0.111 0.021 
 ปริญญาตรี -0.28** 0.082 0.001 
ปวส./ปวท./อนุปริญญา ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
0.30** 
0.25* 

0.101 
0.109 

0.003 
0.020 

 มัธยมศึกษา ตอนปลา ย /
ปวช. 
ปริญญาตรี 

0.26* 
 
-0.02** 

0.111 
 
0.110 

0.021 
 
0.001 

ปริญญาตรี ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า 0.32** 0.068 0.000 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 0.28** 0.079 0.000 
 มัธยมศึกษา ตอนปลา ย /

ปวช. 
0.28** 0.082 0.001 

 ปวส./ปวท./อนุปริญญา 0.02 0.110 0.828 
  

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 



 
 

๙๙ 
 
สมมติฐานท่ี 4  ประชาชนในเขตต าบลป่าสักท่ีมีอาชีพต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑1  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 
            ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็น 
          ของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน  จ าแนกตามอาชีพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม  (n = 388) 
              

อาชีพ n   S.D. F Sig. 

รับราชการ 24 3.43 0.448 7.224** 0.000 

เกษตรกร 22 3.22 0.513   

ค้าขาย 57 2.94 0.476   

ประกอบธุรกิจส่วนตัว 72 3.17 0.490   

รับจ้าง 187 3.00 0.427   

ลูกจ้างประจ า 26 3.30 0.506   
    ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  
   จากตารางที่ ๔.๑1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสักตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน              
ที่ มีอาชีพแตกต่า งกัน 6 ประเภท ได้แก่ อาชีพรับราชการ (   = 3.43) ,  อาชีพเกษตรกร                     
(   = 3.22),อาชี พค้า ขาย (   = 2.94), อาชีพประกอบธุร กิจส่ วนตัว  (   = 3.17),                        
อาชีพรับจ้าง (  = 3.00), อาชีพลูกจ้างประจ า ( = 3.30) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทา ง เ ดีย ว  (One-Way Anova) พบว่ า  ปร ะชา ช น ในต า บ ลป่ า สั กที่ มีอา ชี พแ ตก ต่า ง กั น                     
มีระดับความคิดเห็นที่พึงประสงค์ของผู้บ ริหารองค์การบริหา รส่วนต าบลป่าสัก แตกต่างกัน                                        
มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ ต้ังไว้ 
เม่ือ เปรียบเทียบความแตกต่า งร าย คู่ด้ วยวิ ธีผลต่างนัยส าคัญน้ อยที่สุด  (Least Significant 
Difference : LSD) พบว่าคู่ที่มีความแตกต่างกัน จ านวน 3 คู่  ได้แก่ อาชีพรับราชการ กับ ค้าขาย,   
อาชีพเกษตรกร กับ ค้าขาย และอาชีพธุรกิจส่วนตัว กับ รับราชการ 
 
 
 
 



 
 

๑๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๑2 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที ่ส ุด (LSD) จ าแนก

ตามอาชีพผู้ตอบแบบสอบถาม 

(I) อาชีพ (J) อาชีพ 
Mean 
Difference 
(I - J) 

Std. 
Error 

Sig. 

รับราชการ เกษตรกร 0.21 0.135 0.129 
 ค้าขาย 0.49** 0.111 0.000 
 ธุรกิจส่วนตัว 0.26* 0.108 0.017 
 รับจ้าง 0.43** 0.099 0.000 
 ลูกจ้างประจ า 0.13 0.130 0.322 
เกษตรกร รับราชการ -0.21 0.135 0.129 
 ค้าขาย 0.28* 0.115 0.015 
 ธุรกิจส่วนตัว 0.05 0.112 0.635 
 รับจ้าง 0.23* 0.103 0.029 
 ลูกจ้างประจ า -0.08* 0.133 0.562 
ค้าขาย รับราชการ -0.49** 0.111 0.000 
 เกษตรกร -0.28* 0.115 0.015 
 ค้าขาย -0.23** 0.081 0.005 
 รับจ้าง -0.05 0.069 0.432 
 ลูกจ้างประจ า -0.36** 0.108 0.001 
ธุรกิจส่วนตัว รับราชการ -0.26* 0.108 0.017 
 เกษตรกร -0.05 0.112 0.635 
 ค้าขาย 0.23** 0.081 0.005 
 ลูกจ้างประจ า -0.13 0.105 0.216 
รับจ้าง รับราชการ -0.43* 0.099 0.017 
 เกษตรกร -0.23* 0.103 0.635 
 ค้าขาย 0.05** 0.069 0.005 
 ธุรกิจส่วนตัว -0.17** 0.064 0.007 
 ลูกจ้างประจ า -0.30* 0.096 0.216 
ลูกจ้างประจ า รับราชการ -0.13* 0.130 0.322 
 เกษตรกร 0.08 0.133 0.562 
 ค้าขาย 0.36** 0.108 0.001 
 ธุรกิจส่วนตัว 0.13 0.105 0.216 
 รับจ้าง 0.30** 0.096 0.002 



 
 

๑๐๑ 
 
 *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑   
 
 
ตารางท่ี ๔.๑3   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะ 
             ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็น 
            ของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน  จ าแนกตามรายได้ 
             ของผู้ตอบ แบบสอบถาม (n = 388) 
              

รายได้ n   S.D. F Sig. 

ไม่เกิน  5,000 บาท 83 2.95 0.428 8.380** 0.000 

5,001 – 10,000 บาท 186 3.04 0.438   

10,001 – 15,000 บาท 83 3.19 0.508   

มากกว่า 15,001 บาท 36 3.35 0.554   
 
 
 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
  
   จากตารางที่ ๔.๑3 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสักตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัด
ล าพูน              ที่มีรายได้แตกต่างกัน 4 ประเภท ได้แก่ รายได้ไม่เกิน 5,000 บาท (   = 2.95) , 
รายได้ 5,001 – 10,000 บาท  (  = 3.04), รายได้ 10,001 – 15,000 บาท (   = 3.19), 
รายได้มากกว่า 15,001 บาท  (  = 3.35) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way Anova) พบว่า ประชาชนในต าบลป่าสักที่มีรายได้แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วย
วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบว่า คู่ที่ มีความแตกต่างกัน 
จ านวน 2 คู่  ได้แก่ รายได้ต่ ากว่า 5,000 บาท กับ รายได้ระหว่าง 10,000 – 15,000 บาท , 
รายได้ 5,001 – 10,000 บาท กับ รายได้มากกว่า 15,001 บาท  
 
 
 



 
 

๑๐๒ 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑4 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที ่ส ุด (LSD) จ าแนก

ตามรายได้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

(I) รายได้ (J) รายได้ 
Mean 
Difference 
(I - J) 

Std. 
Error 

Sig. 

ต่ ากว่า 5,๐๐๐ บาท 5,๐๐๑-๑0,๐๐๐ บาท -0.09 0.061 0.136 
 ๑0,๐๐๐-15,๐๐๐ บาท -0.24** 0.072 0.001 
 มากกว่า 15,๐๐๐ บาท -0.40** 0.092 0.000 
5,๐๐๑-๑0,๐๐๐ บาท ต่ ากว่า 5,๐๐๐ บาท 0.09 0.061 0.136 
 ๑0,๐๐๐-15,๐๐๐ บาท -0.15* 0.061 0.013 
 มากกว่า 15,๐๐๐ บาท -0.31** 0.084 0.000 
10,๐๐๐-15,๐๐๐ บาท ต่ ากว่า 5,๐๐๐ บาท 0.24** 0.072 0.001 
 5,๐๐๑-๑0,๐๐๐ บาท 0.15* 0.061 0.013 

 มากกว่า 15,๐๐๐ บาท -0.16* 0.092 0.093 
มากกว่า 15,๐๐1 บาท ต่ ากว่า 5,๐๐๐ บาท 0.40** 0.092 0.000 
 5,๐๐๑-๑0,๐๐๐ บาท 0.31** 0.084 0.000 
 ๑0,๐๐๐-15,๐๐๐ บาท 0.16 0.092 0.093 

 
 *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๓ 
 
ตารางท่ี 4.15 ตารางสรุปสมมติฐานการวิจัย 
 
สมมติฐาน
ท่ี 

ตั ว แ ป ร
ต้น 

ตัวแปรตาม 
การทดสอบ 

Sig. 
ผ ล ก า ร
ทดสอบ ค่า t ค่า F 

๑ เพศ 
คุณลักษณะที่พึ งปร ะสง ค์
ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก 

0.955 - 0.340 ปฏิเสธ 

๒ อายุ 
คุณลักษณะที่พึ งปร ะสง ค์
ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก 

- 2.281 0.079 ปฏิเสธ 

๓ 
วุฒิ
การศึกษา 

คุณลักษณะที่พึ งปร ะสง ค์
ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก 

- 7.271 0.000 ยอมรับ 

๔ อาชีพ 
คุณลักษณะที่พึ งปร ะสง ค์
ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก 

- 7.224 0.000 ยอมรับ 

๕ รายได้ 
คุณลักษณะที่พึ งปร ะสง ค์
ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก 

- 8.380 0.000 ยอมรับ 

 
    จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานจ านวน ๕ สมมติฐาน มีสมมติฐานที่ ๑  
และ 2  ซ่ึงประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ เพศ และอายุ พบว่า ปฏิเสธสมมติฐาน ส่วนสมมติฐานที่              
3 – 5  ซ่ึงประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ วุฒิการศึกษา  อาชีพ และรายได้  พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน 
 
 

4.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ
คุณลักษณะของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

  ผลการวิจัยไปปฏิบัติ ควรมีการปรับปรุง แก้ไข กฎหมายเก่ียวกับการเลือกต้ังที่ เป็นปัญหา 
อุปสรรคต่อการเลือกต้ัง เพ่ือให้การเลือกต้ังมีประสิทธิภาพ และผู้ที่ เก่ียวข้องกับการเลือกต้ัง ควรน า
ข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงที่ได้รับจากการวิจัยน าเสนอผู้ที่เก่ียวข้องหรือผู้ที่มีอ านาจ เพ่ือน าผลการวิจัยนี้
เป็นแนวทางในการก าหนดคุณสมบัติของผู้น าท้องถิ่นที่เหมาะสมต่อไป 
 



 
 

๑๐๔ 
 
๔.๕   ข้อเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้น าท้องถ่ินท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
 ข้อมูลท่ีน าเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลท่ีส าคัญจ านวน  7 ท่าน 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
 ๑) นายพันธ์ทวี   ปานแก้ว     ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 
 ๒) นายสรเดช    พยัคฆศักด์ิ   ต าแหน่งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน 

๓) นายพรรนา    มูลกลาง      ต าแหน่งก านันต าบลป่าสัก 
 ๔) นายวิฑูรย์     ณ นคร     ต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิองค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน 
 ๕) นางกุลธิดา   ท้วมเจริญ      ต าแหน่งประธานแม่บ้านต าบลป่าสัก 
 6) นายช านาญ  พิงคะสัน     ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๖ ต าบลป่าสัก 
 7) นายสุวิทย์   เนตรแสนสัก   ต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 

 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญพบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักกายสุจริตใน
การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับท้องถิ่นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ ให้ชาวบ้าน
เข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกับการเมืองท้องถิ่น ให้มองเห็นความส าคัญของผู้ที่เราจะเลือกว่ามีความไว้วางใจ
ได้หรือไม่ เลือกคนดีมีศีลธรรม สามารถที่จะน าความเจริญมาสู่ท้องถิ่นได้ โดยต้องสร้างประชาชนให้มี
ส่วนร่วม โดยเฉพาะการเลือกต้ังที่ต้องไปใช้สิทธิ์ทุกครั้ง เพราะถือเป็นหน้ าที่ ไม่ซ้ือสิทธิ์ขายเสียง
เพราะถ้าไม่ซ้ือเสียงก็เป็นสิ่งที่ดี ดังที่ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญกล่าวไว้ว่า 
 
 ผลการวิจัยพบว่า 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการหาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่า
สัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงประเด็นที่
น ามาสัมภาษณ์มาจากผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าสักใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านการบริหาร  2) คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า  3) 
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 4) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่า
สัก จ านวน 7 คน แนวทางพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่า
สัก ใน 4 ด้าน ดังนี้ 

1) แนวทางด้านการบริหารงาน  
  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส า คัญพบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักทุติย

ปาปณิกสูตร เข้ามาการเสริมสร้างแนวคิดเก่ียวกับการคุณลักษณะของผู้น าที่พึงประสงค์ของประชาชน
ต าบลป่าสัก  ดังที่ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญกล่าวไว้ว่า 



 
 

๑๐๕ 
 

“ …เป็นผู้น าไม่ได้ขึ้นอยู่กับว่าเขาเป็นเพศใด แต่เขามีความคิดที่เฉียบคม ที่การลงมือที่เฉียบ
ขาด และมีการประสานงานที่เฉียบแหลม เขามักอยู่ข้างหน้าผู้ อ่ืนเสมอ ทั้งการคิด การแสดงความ
คิดเห็น การลงมือท า และความรับผิดชอบ เขาต้องพร้อมจะผิดก่อนคนอ่ืน ...”1 

“...ความผิดพลาดนั้นอย่างกล้าหาญ ถูกต้อง และแสดงภูมิรู้ว่า เขาเกิดกา รเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดได้ พร้อมกันนี้เขาก็พร้อมจะน าพาทุกคนให้ก้าวพ้นความผิดพลาดนั้นๆ ปรับตัวเข้ากับทุก
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง เข้าใจองค์กรและเห็นใจผู้ร่วมงาน ประสานประโยชน์ของ
องค์กรและผู้ร่วมงานได้ดี ได้รับความเชื่อถือศรัทธาจากผู้ร่วมงานในทุกระดับ….”2 

เช่นเดียวกับ”....การเป็นผู้น าที่ดีจะต้องเป็นรู้รอบรู้ในการจัดการกิจการงานทุกอย่างอย่าง
ถูกต้อง รวมทั้งต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและต้องมองถึงอนาคตในการบริหารงานด้วย ..”3 

และ”...การพัฒนาศักยภาพขององค์กรให้มีคุณภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เพ่ือให้
สามารถปรับปรุงองค์กรให้มีความเหมาะสมกับยุคที่ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ..” 

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า แนวทางด้านการบริหารงาน  ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสักในภาพรวมพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล        
ป่าสัก ผู้บริหารควรวางก าหนดทิศทาง เช่น ก าหนดเป้าหมายระบบแผนงานพัฒนาองค์กรทั้งระยะสั้น
และระยะยาว มีการตรวจสอบ ก ากับติดตาม เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  ควรเป็นคนทันต่อ
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเสมอและสามารถปรับกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
แนวทางพัฒนามีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมที่จะปรับตัวและมี
วิสัยทัศน์ มีสายตา ที่ยาวไกล ก้าวไปข้างหน้าอยู่ตลอดเวลา ศึกษาจรรยาข้าราชการในฐานะเป็น
บรรทัดฐานการปฏิบัติ และมีการตัดสินใจที่ดี แม่นย าและถูกต้อง ออกความเห็นได้ทัน  มีวิสัยทัศน์                
มีสายตาที่ยาวไกล ก้าวไปข้างหน้าอยู่ตลอดเวลาท างานโดยมุ่งผลส าเร็จมากกว่า มุ่งกระบวนการ 

 
2. แนวทางด้านความเป็นผู้น า ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน

ต าบลป่าสัก ในภาพรวมพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 
ด้านการเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาด้านความเป็นผู้น า จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ที่ส าคัญดังที่ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญกล่าวไว้ว่า 

“...เขาต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน และมนุษยสัมพันธ์ที่ ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะเดียวกันเขาต้องมีปัญญาที่มองภาพกว้างและไกล เพ่ือเตรียมตัว ส าหรับขึ้น
เป็นนักบริหารระดับสูง นักบริหารระดับกลางบางคนไม่ได้เตรียมตัวให้พร้อมในด้านสติปัญญา                
เม่ือขึ้นสูงก็ถูกผู้ใต้บังคับบัญชานินทาว่า “โง่แล้วยังขยัน” เหมือนกับภาษิตอังกฤษที่ว่า “สัญชาติลิงยิ่ง
ปืนสูงขึ้นไปเท่าไร คนก็รู้ว่าเป็นลิงมากขึ้นเท่านั้น...”4 

                                                                                                 

 
1 สัมภาษณ์ นายพันธ์ทวี ปานแก้ว, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก, 27 กันยายน 2557. 

 2 สัมภาษณ์ นายพรรนา  มูลกลาง, ก านันต าบลป่าสัก, 27 กันยายน 2557. 
 3 สัมภาษณ์ นายช านาญ พิงคะสัน ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี 6 ต าบลป่าสัก, 27 กันยายน 2557. 
 4 สัมภาษณ์ นายสรเดช    พยัคฆศักด์ิ, สมาชิกสภาจังหวัดล าพูน, 28 กันยายน 2557. 



 
 

๑๐๖ 
 

 นอกจา กนี้ แล้วกา รเป็นนั กบริห ารต้องลง มือปฏิบั ติง านที่ ร่วมกับพนั กงานหรื อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดนั้น คือ ความช านาญเฉพาะด้าน และมนุษยสัมพันธ์ส าคัญมากแต่
กระนั้นเขาก็ต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อที่ ๑ คือ ปัญญาเอาไว้เพ่ือเตรียมเลื่อนสู่ระดับกลางต่อไป 
ดังเช่นที่ขงจื้อกล่าวไว้ว่า 

 “...อย่าห่วงว่าใครไม่รู้ว่าท่านเก่ง หรือมีความสามารถ จงห่วงแต่ว่า สักวันหนึ่งเม่ือคนเขา
ยกย่องหรือเลื่อนต าแหน่งท่าน ท่านมีความเก่ง และความสามารถสมกับที่เขายกย่องหรือเลื่อน
ต าแหน่งหรือเปล่า..”5 

 เช่นเดียวกับ “..ได้ให้ความหมายของการเป็นผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือ
กระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น า กันอยู่แล้ว เช่น เป็นผู้น า
องค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า ปัญหาของผู้น า ก็คือท า
อย่างไรจะให้เป็นที่ยอมรับของผู้ตาม เริ่มต้ังแต่หาทางให้ได้รับการเลือกต้ังเข้าสู่ต าแหน่งผู้น า เม่ือ
ได้รับเลือกต้ังแล้วก็ยังได้รับความร่วมมือจากสมาชิกช่วยกันท างานและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์จน
พร้อมที่จะได้รับเลือกต้ังให้กลับมาด ารงต าแหน่งอีกในสมัยหน้า ..”6 

    และ”...การพัฒนาศักยภาพของตน นั้น ต้องมีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และ
การพัฒนาด้านจิตใจของผู้ร่วมงาน หรือบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้เขาเหล่านั้นสามารถมีคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานตามที่มอบหมายได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังใจ..” 

จากหลักการบริหารด้านผู้น านั้น ได้น าหลักธัมมัญญุตา และหลักอัตถัญญุตา เป็น
หลักธรรมที่มีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่ง  ซ่ึงทุกองค์กรจะต้องมีการก าหนดจุดหมาย (อัตถัญญตา) ก่อน 
แล้วจึงค่อยหลักการ (ธัมมัญญุตา) หรืองานนโยบายให้เป็นไปตามจุดหมายนั้น ซ่ึงเป็นความเจริญของ
อารยชน7 ความเจริญอย่างประเสริฐ ท าให้ผู้น าที่ มีหลักธรรมนี้ มีคุณสมบัติสมบูรณ์พร้อมในการ
พัฒนาตนเอง อย่างสม่ าเสมอ ท าให้ผู้น านั้นเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เปรียบประดุจอารยชน  
คือ ผู้มีความรู้ ความสามารถและการมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักอารยวัฒิ 
5 (ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปัญญา) และเป็นผู้ มีจริยธรรมเป็นที่นับถือ ยกย่องของคนทั่วไป                    
เป็นผู้เห็นประโยชน์ส่วนร่วมเป็นหลัก มีสุขภาพและใจที่ดี   
    นอกจากนี้แล้ว แนวทางการบริหารด้านผู้น าเพ่ิมเติม คือ 

  2.1 ผู้บริหารควรสร้างภาวะผู้น า เพราะผู้น า  เป็นผู้ที่อาสาแก้ปัญหาให้คนอ่ืน และผู้น า 
ต้องเป็นผู้เสียสละ ควรมีความหนักแน่นในความคิดของตัวเอง เม่ือเห็นว่าสิ่งนั้นถูกต้องแล้ว  จึงควร
เชื่อม่ัน ไม่ให้บุคคลอ่ืนมาหว่านล้อมได้  ต้องมีการศึกษาและอบรม เพ่ือให้มีความรู้  มีศาสตร์ มี
หลักการ จนรู้ชัดและรู้จริง  

                                                                                                 

 5 พระธรรมโกศาจารย์, ศ., (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การบริหารตามแนวของพระพุทธศาสนา, 
ใน  www.watlaharn.org/study/chapter1.doc 
 6 สัมภาษณ์ นายวิฑูรย์     ณ นคร, กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ, 28 กันยายน 2557. 
 7 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า 182. 



 
 

๑๐๗ 
 

  2.2 ผู้บริหารควรมีการความสามารถชักน า  หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย การมีเจตคติทางบวกกับผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่น
ในการท างาน สร้างความเชื่อม่ัน เข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ และสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงาน การยกย่องให้
รางวัล ให้ก าลังใจหรือการท าให้เกิดความพอใจของบุคลากร  

  2.3 ผู้บริหารควรมีการฝึกตีประเด็นช่วยคิดให้ชัดเจน  อย่าคิดคลุมเครือ แยกแยะ
ข้อเท็จจริงออกจากความคิดเห็น เพ่ือให้ข้อมูลที่วิเคราะห์ได้นั้นมีความเป็นกลางมากที่สุด 
            2.4 ผู้บริหารควรมีความจริงใจ คือการไม่เสแสร้งในการแสดงออกถึงความคิด ความรู้สึก 
และทัศนคติของตนเองรักษาค าพูด ศรัทธาจะเกิดขึ้นเม่ือพนักงานเชื่อว่า  ผู้บริหารสามารถพ่ึงพาได้ 
ดังนั้น การที่ผู้บริหารสามารถรักษาค าพูดและสัญญาได้เป็นอย่างดี   

  กล่าวโดยสรุป นักบริหาร คือ ผู้ท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน บริหารงานด้วย
ธรรมาธิปไตย ที่ถือหลักการและความส าเร็จของงานเป็นใหญ่จึงเป็นผู้น าที่นั่งอยู่ในหัวใจของคน
ร่วมงาน ทั้งนี้เพราะนักบริหารมีธรรมเป็นพลังในการบริหาร ๔ ประการคือ ปัญญาพละ วิริยะพละ 
อนวัชชพละ และสังคหพละ นักบริหารผู้มีธรรมอยู่ในหัวใจ ย่อมเป็นศูนย์รวมใจของคนร่วมงาน และ
สามารถจัดการให้งานในหน้าที่ลุล่วงไปด้วยดี 
 
 3.ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญพบว่า ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 
ในภาพร วมพบว่า  คุณลักษณะที่พึ งปร ะสง ค์ของผู้บ ริหา รองค์การบริหา รส่วนต า บลป่ าสั ก                   
ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักทุติยาปาปณิกสูตร  เข้ามาการเสริมสร้าง
แนวคิดเก่ียวกับการคุณลักษณะของผู้น าที่พึงประสงค์ของประชาชนต าบลป่าสัก  ดังที่ผู้ ให้ข้อมูลที่
ส าคัญกล่าวไว้ว่า  
 “..ความดีงามในจิตใจที่ท าให้บุคคลประพฤติดี ผู้ มีคุณธรรมเป็นผู้ มีความเคยชินในการ
ประพฤติดีด้วยความรู้สึกในทางดีงาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ตรงกันข้ามกับกิเลสซ่ึงเป็นความไม่ดีในจิตใจ 
ผู้มีคุณธรรมจึงเป็นผู้ที่ไม่มาก ด้วยกิเลสซ่ึงจะได้รับการยกย่องว่าเป็นคนดี..”8 ซ่ึงเห็นได้ว่าการพัฒนา
บุคคลด้วยคุณธรรมต้องฝึกฝนให้มีความรู้สึกตระหนักว่าอะไรดี อะไรควร อะไรไม่ควร อะไรไม่ดี และ
ปฏิบัติแต่ในทางที่ถูกที่ควรให้เป็นปกติวิสัย การพัฒนาในสิ่งดังกล่าวควรใช้สิ่งโน้มน าให้มีคุณธรรมสูง 
มีความระลึกได้ว่าอะไรไม่ควร และความรู้สึกตัวว่าก าลังท าอะไรอยู่ ผู้หวังความสงบสุขความเจริญและ
ความม่ันคงแก่ตนเองและประเทศชาติ ต้องฝึกฝนตนเองให้มีคุณธรรม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ส า คัญและ
จ าเป็นมากส าหรับบุคลากรที่พึงประสงค์ขององค์การ องค์การควรให้การส่งเสริมสนับสนุนและชักจูง
ให้บุคลากรขององค์การสนใจคุณธรรมและพร้อมปฏิบัติกับชีวิตการท างานของตนเอง   
 “..นอกจากการพัฒนาของรัฐบาลดังกล่าว องค์การควรได้ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ
องค์การในวิธีเดียวกันในองค์การอีกแห่งหนึ่ง เพ่ือให้บุคลากรขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่พึง

                                                                                                 

 
8 สัมภาษณ์ นายพันธ์ทวี ปานแก้ว, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก, 27 กันยายน 2557 . 



 
 

๑๐๘ 
 
ประสงค์ขององค์การและประเทศชาติโดยแท้จริง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยวิธีดังกล่าวอาจเป็น
ส่วนหนึ่งส าหรับการพัฒนาองค์การ ที่ส าคัญก็คือองค์การควรให้มีการสร้างบรรยากาศหรือสภาวะ
แวดล้อมในการท างานให้ดีด้วย ดังเช่นไม่ให้คนมีงานท ามากเกินไป หรือน้อยเกินไป การพิจารณา
ความดีความชอบให้มีความยุติธรรม และส่งเสริมด้วยมนุษยสัมพันธ์ภายในองค์การด้วย ..”9 

 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาด้านศีลธรรมนอกจากจะเป็นหน้าที่ของสถาบันทาง
สังคมแล้ว ยังเป็นหน้าที่ขององค์การที่จะให้การสนับสนุน อบรมและสร้างบรรยากาศให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาทางด้านจิตใจให้เป็นผู้ที่มีศีลธรรมประจ าใจ จะท าอะไรจะได้ยึด ศีลธรรมเป็นหลักในการ
ตัดสินใจ การที่บุคคลในองค์การมีคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมประจ าใจอยู่ในตัวจะมีผลให้บุคคล
นั้นเป็นบุคคลที่มีบุคลิกภาพดีรู้จักตนเองมีความพร้อมและรู้จักที่จะพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองเป็น
อย่างดี ซ่ึงจะเป็นผลท าให้ทรัพยากรมนุษย์ของชาติได้รับการพัฒนาโดยส่วนรวม ซ่ึงจะท าให้เกิดความ
ผาสุกขึ้นในสังคมไทยอันเป็นที่รักของเราทุกคน 
 กล่าวโดยสรุป ได้ว่า การน าหลักผู้บริหารควรด ารงตนเป็นตัวอย่างที่ดีของบุคลากรในองค์กร
และประชาชน มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม มีด ารงชีวิตตาม
หลักพระพุทธศาสนาและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เสียสละเพ่ือส่วนรวม ทั้งเวลา ก าลังกาย 
และก าลังความคิดเพ่ือพัฒนาต าบล ผู้ประสานงานที่ดี เป็นนักพัฒนา และนักบริการสังคม เสียสละ
เพ่ือส่วนรวม ทั้งเวลา ก าลังกาย และก าลังความคิดเพ่ือพัฒนาต าบล มีความยุติธรรมและวางตัวเป็น
กลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง พร้อมทั้งเป็นผู้รับฟังที่ดีกรณีมีปัญหาเกิดขึ้น มีใจเปิดกว้าง พร้อมที่จะ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และมีความเมตตากรุณาเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ไม่เลือกปฏิบัติ 
 4. ด้านบุคลิกภาพ  

  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส า คัญพบว่า ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก                    
ในภาพรวมพบว่า ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ในภาพรวมพบว่า  คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ด้านบุคลิกภาพ ได้กล่าวว่า.... 
   “...เป็นสิ่งที่ไม่ควรมองข้ามอย่างยิ่ง ผู้น าหรือเจ้านายควรเป็นผู้มีบุคลิกดี แต่งกายเหมาะสม
กับรูปร่าง หรือ ฐานะทางสังคม ต้องดูสะอาดสะอ้าน ดูสุภาพ เข้างานสังคมได้อย่างไม่ขัดหูขัดตา และ
มีบุคลิกดึงดูดใจ น่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป ถ้าคุณเป็นผู้น าหรือนายที่ความสามารถเป็นเลิศ
อยู่แล้ว แต่บุคลิกภาพกลับดูแย่ อย่างนี้ก็ถือว่าก็ยังมีข้อบกพร่องให้ลูกน้องรู้สึกไม่ดีได้ จึงโปรดอย่าตก
ม้าตายด้วยเรื่องง่ายๆ ส าหรับเรื่องนี้...”10 

   และ”...การพัฒนาศักยภาพของตน นั้น ต้องมีคุณภาพทั้งด้านความรู้  ความสามารถ และ
การพัฒนาด้านจิตใจของผู้ร่วมงาน ซ่ึงการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถย่อมท าให้ผู้น านั้นเป็นผู้ที่
คุณสมบัติเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความรับผิดชอบสูง เป็นต้น..” 

                                                                                                 

9 สัมภาษณ์ นายวิฑูรย์ ณ นคร, กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ, 28 กันยายน 2557. 
10 สัมภาษณ์ นายสุวิทย์   เนตรแสนสัก, ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก,27 กันยายน 2557. 

 



 
 

๑๐๙ 
 
   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารควรมีการมีวิสัยทัศน์ที่ ก้าวหน้าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเป็นที่ ต้ัง ซ่ือสัตย์ อดทน อดกลั้น รับทั้งผิดและชอบ เสียสละต่อ
องค์กร มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมได้ ปรับปรุงน้ า เสียง การพูดน่าฟัง อารมณ์ม่ันคง 
เข้มแข็งแต่ถ่อมตน กิริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ ไม่ใช่อ านาจ
หน้าที่ในทางที่ผิด มีการบริหารงานตามตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) มุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน  และเสริมสร้างบุคลิกภาพของตนเองให้บุคลิกภาพที่ดี 
  
 ๔.๕ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของคุณลักษณะของผู้น าท่ีพึงประสงค์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าสัก ตามความคิดเห็นของประชาชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน โดยวิธีวิจัย
แบบผสมผสาน 
 จากที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าการเป็นผู้น าที่ ดีตามหลักทุติยาปาปณิกสูตร นั้น ย่อมต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ประการ คือ คุณสมบัติของผู้น า และบทบาทหน้าที่ของผู้น า ซ่ึง
องค์ประกอบทั้ง 2 นี้ มีความสัมพันธ์กันอย่างมาก ทั้งนี้ เพราะคุณสมบัติของผู้น าเป็นสิ่งที่ก าหนด
บทบาทของหน้าที่ของผู้น า กล่าวคือ ถ้าผู้น านั้นมีคุณสมบัติที่ดีแล้ว ย่อมสามารถน าบทบาทหน้าที่ใน
การเป็นผู้น าที่ดีได้ด้วย แต่หากผู้น านั้นขาดคุณสมบัติที่ดีย่อมไม่สามารถท าหน้าที่การเป็นผู้ น าที่ ดีใด้
เช่นกัน  ทั้งนี้หลักธรรม ในที่นี่ย่อมหมายถึง คุณภาพของผู้น าที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ต่าง ๆ ได้อย่าง
เป็นระบบ มีจริยธรรม คุณธรรมในจิตใจ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม และสามารถน าพาหมู่คณะ 
องค์กร และสังคมไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และม่ันคงตลอดไป ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอแยกวิเคราะห์คุณภาพ
ของผู้น าเป็น 2 ประเภท คือ คุณภาพด้านจิตใจและคุณภาพด้านความสามารถ 

1. คุณภาพด้านจิตใจ  หมายถึง การยกระดับด้านจิตใจของผู้น าให้มีจริยธรรม ซ่ึงหมายถึง 
หลักความประพฤติ หลักการด าเนินชีวิตอย่างประเสริฐ  ได้แก่ หลักเกณฑ์แห่งความถูกผิด หรือการ
ประพฤติที่ชอบ อันเป็นเรื่องเก่ียวกับการประเมินค่าความประพฤติของบุคคลในสังคม  ประกอบด้วย 
จริยธรรมระดับพ้ืนฐาน ได้แก่ ศีล 5  จริยธรรมระดับกลาง ได้แก่ กุศลกรรมบถ 10 และจริยธรรม
ระดับสูง ได้แก่ อริยมรรคมีองค์ 8 จะเห็นได้ว่าจริยธรรมในพระพุทธศาสนามีแนวทางปฏิบัติและ
เป้าหมายที่ชัดเจน ซ่ึงผู้ปฏิบัติสามารถเลือกปฏิบัติได้ตามความพร้อมและเหมาะสมกับอุปนิสัยและ
สติปัญญาของตนเอง ระบบจริยธรรมในพระพุทธศาสนาจะเชื่อมโยงกันทั้งระบบ อันเป็นการท าให้เกิด
ความสุขและความเจริญแก่สังคมส่วนรวม แต่ในกระบวนการปฏิบัติ จริยธรรมระดับต้นจะเป็นฐาน
เก้ือกูลจริยธรรมระดับสูงขึ้นไป และผลของการปฏิบัติก็จะเป็นไปตามเหตุปัจจัยกระบวนการแห่งเหตุ
ปัจจัยและผลทางจริยธรรม อันประกอบด้วย การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตนและพวกพ้อง  กา รมี ศีลธร รมประจ า ใจ   มีควา มคิดเห็น ในหน้า ที่ถู กต้องตา มหลั ก
มัชฌิมาปฏิปทา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีความรับผิดชอบ ผู้น าจะต้องยอมรับในความผูกพันในหน้าที่
ของตนหรือที่ตนสั่ง ถ้าหากเกิดความผิดพลาดก็พร้อมที่จะรับ และรีบด าเนินการแก้ไขโดยเร็ว หาก
ความผิดพลาดนั้นมากมายมหาศาล ผู้น าก็พร้อมที่จะพิจารณาตนเอง หลีกทางให้ผู้ อ่ืนได้เข้ามาด ารง 
ต าแหน่งแทนตนโดยกระบวนการตามกฎเกณฑ์ของสังคม นอกจากนี้แล้วการเคารพกติกาของสังคม 



 
 

๑๑๐ 
 
ก าหนดขอบเขตว่าคนในสังคมจะท าสิ่งใดได้บ้าง และท าสิ่งใดไม่ได้บ้าง ผู้น าจะต้องมีความยุติธรรม 
สามารถแสดงให้เห็นว่าตนกระท าหน้าที่ต่าง ๆ ได้ด้วยความเป็นธรรม  ซ่ือสัตย์ สุจริต ต้องไม่คดโ กง
หรือมุ่งการคอรัปชั่นในองค์กร   

2. คุณภาพด้านความสามารถ หมายถึง การเป็นผู้ มีความรอบรู้ใน ด้านต่างๆ อย่างดี เช่น 
ระบบการบริหาร สถานการณ์โลก  เพ่ือจะได้น าพาหมู่คณะและองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้าเป็นสุข
อย่างยั่งยืน ซ่ึงประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีระบบการบริหารต่างๆ อย่างดี              
มีมนุษยสัมพันธ์อย่างดี สามารถประสานงานให้เกิดประโยชน์ส่วนรวมร่วมกันอย่างดี มีความกล้า
ตัดสินใจอย่างถูกต้อง พัฒนาตนเองและหมู่คณะอยู่เสมอ สามารถปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์โลก
เป็นอย่างดี 

 
๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดล าพูน ควรน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้  ไป
พัฒนาคุณลักษณะของตนเองให้เป็นไปตามที่พนักงานส่วนต าบลพึงประสงค์เพ่ือการปฏิบัติงานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานที่มีหน้าที่ก า กับดูแล ควรน าประเด็นส าคัญใน คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านต่างๆ ที่พบในการวิจัยครั้งนี้ ไปจัดท าเป็นหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทั้งนี้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  ควรเข้ารับ
การอบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาตนเอง และน าความรู้มาพัฒนางาน ปรับทัศนคติ                     
มีวิสัยทัศน์มองโลกในแง่ดี ท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการน าหลักธรรมทุติยปาปณิก
สูตร เพ่ือให้สามารถทราบจุดอ่อนและจุดแข็งของแต่ละด้านดังกรอบแนวความคิดในการวิเคราะห์  
ด้วยวิธีวิจัยแบบผสมผสานอย่างเท่าเทียม (Mixed Research Method) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๗ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

ความสามารถของ
ผู้บริหารท้องถิ่นใน
การวางแผน                   
การวินิจฉัยปัญหา
ข้อเท็จจริง การ
ตัดสินใจในการ
ด าเนินงานได้อย่าง
เด็ดขาดฉับพลัน 
ความสามารถ             
ในการติดต่อ
ประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอก 
 

ความสามารถของ
ผู้บริหารท้องถิ่นใน
การสร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เชื่อถือ ยอมรับ                  
นับถือ มีความรู้สึก
รวมในภารกิจของ
องค์การ 
 

การประพฤติปฏิบัติ
ของผู้บริหารท้องถิ่น
ในสิ่งที่ดีงาม
ทั้งหลายทั้งปวงที่
เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเององค์กร สังคม
ประเทศชาติ จนท า
ให้เกิดความสุข                     
ความพึงพอใจและ
ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย 
 

ผู้บริหารต้องมี
มารยาท สุขภาพจิต
ดี มีสุขภาพแข็งแรง 
ปรับตัวเข้ากับสังคม
ได้ดี มีความสุขุม
เยือกเย็น มีความ
เป็นมิตรและ ยัง
ต้องมีความเข้มแข็ง
อดทน เป็นอย่างยิ่ง
เป็นที่ยอมรับนับถือ
ของผู้ร่วมงานเป็น
แบบอย่างที่ดี
ส าหรับประชาชน 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร 
ตามความคิดเห็นของประชาชน 

 

ด้านการ
บริหารงาน 

 

ด้านการเป็น
ผู้น า 

 

ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

 

ด้านบุคลิกภาพ 
 

สรุปผลคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าสักของประชาชน อ าเภอเมืองล าพูน 

 



 
 

๑๑๒ 
 
 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังกล่าว ท าให้ทราบได้ว่า ประชาชนมีความคิดเห็น
เก่ียวกับคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
ได้แก่ ด้านการบริหารงาน  ด้านภาวะผู้น า ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ ดังนี้  

1. ด้านการบริหารงาน ท าให้ทราบว่าความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลักษณะที่พึ ง
ประสงค์ในด้านการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง มีการใช้กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ในการบริหาร 
เพ่ือก าหนดขึ้นใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยตระหนักถึงสิทธิหน้าที่ของตนเอง 
กฎเกณฑ์ต่าง  ๆที่ประชาชนมีส่วนร่วม ยอมรับและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ก าหนดขึ้น 

2. ด้านภาวะผู้น า ท าให้ทราบว่าความคิดเห็นของประชาชน มีมนุ ษยสัมพันธ์ ที่ ดีกับ
ประชาชนและบุคลากรในหน่วยงาน ทั้งนี้ยังยิ นดีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เข้าใจและเห็นใจ
ผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวจิตใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเหตุการณ์ต่าง ๆ มีความม่ันใจในตัวเอง ทุกครั้งที่
ปฏิบัติงานจะต้องมีการวางแผนการท างาน มีเหตุมีผล และสร้างวินัยในตนเองและรู้จักปรับปรุงแก้ไข
ตลอดเวลา 

3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม การน าหลักผู้บริหารควรด ารงตนเป็นตัวอย่างที่ ดีของ
บุคลากรในองค์กรและประชาชน มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
มีด ารงชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน  เสียสละเพ่ือส่วนรวม             
ทั้งเวลา ก าลังกาย และก าลังความคิดเพ่ือพัฒนาต าบล ผู้ประสานงานที่ดี  เป็นนักพัฒนา และนัก
บริการสังคม เสียสละเพ่ือส่วนรวม ทั้งเวลา ก าลังกาย และก าลังความคิดเพ่ือพัฒนาต าบล มีความ
ยุติธรรมและวางตัวเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง พร้อมทั้งเป็นผู้รับฟังที่ ดีกรณีมีปัญหาเกิดขึ้น 
มีใจเปิดกว้าง พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และมีความเมตตากรุณาเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน  ไม่
เลือกปฏิบัติ 

4. ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารควรมีการมีวิสัยทัศน์ที่ ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง             
ยึดระบบคุณธรรมเป็นที่ ต้ัง  ซ่ือสัตย์ อดทน อดกลั้น รับทั้งผิดและชอบ เสียสละต่อองค์กร                      
มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมได้ ปรับปรุงน้ าเสียง การพูดน่าฟัง อารมณ์ม่ันคง เข้มแข็ง
แต่ถ่อมตน กิริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ ไม่ใช่อ านาจหน้าที่
ในทางที่ผิด มีการบริหารงานตามตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดีหรือหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) มุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของชุมชน  
และเสริมสร้างบุคลิกภาพของตนเองให้บุคลิกภาพที่ดี 
 


